YAKIN DOGU UNIVERSITESI BESYO
KARSILASTIRMALI SPOR YONETiIMi DERS NOTLARI

YONETIM KAVRAMININ GECMISINE KISA BiR BAKIS

Gunumuzin gelismis ve modern denilebilecek insani tarafindan duyulabilecek 6zlem ve
gereksinmelerin karsilanabilmesi ancak Ustun dizeyde isbirligi yoluyla mimkdn olabilir.
Ornegin, gecekondulara bir sekil verilebilmesi, cevre kirlenmesinin 6nlenebilmesi, goris
ve inanglarini aciklayabilmeleri konusunda kisilere serbesti taninmasi, hayat standardinin
yukseltilmesi, sosyal ve kisisel yonden daha bir cok amaclarin gerceklestirilebilmesi,
insanlar arasinda "isbirligi" yoluyla mimkin olabilir.

Yoneticilik isi, calisanlar arasinda bdyle bir isbirligi havasi yaratabilmektedir.
Yoneticilerden beklenen sey, insan, makina ve para gibi degerli, fakat érgitlenmemis
kaynaklardan tam olarak yararlanabilmektedir. Bundan baska yonetici isletme ici ve disi
etkinlikleri  kordine eden ve kurulusa bagl elemanlari ortak bir amaci
gerceklestirebilmeleri yoniinden 6zendiren, onlarda sevk uyandiran kimsedir.

Tarihsel Gelisme

Yonetim insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Ancak bir disiplin olarak, sistemli bir
bicimde incelenmesi oldukc¢a yenidir. Yonetim kuruluslarin ve orgltlerin faaliyetlerinin
dizenli ve bilingli bir sekilde yuritulebilmesini ve bu yoldan da bireylerin
gereksinmelerinin karsilanmasini saglar.

Yonetim, bireylerin gereksinimlerini gruplar tarafindan yapilan faaliyetler yoluyla
karsilamaya calismasi sonucu ortaya ¢ikar. Bu yolla, hem grubun hem de bireyin
amaclarinin gergeklesmesi kolaylastiriimis olur. O halde, yonetim, gerek bireylerin,
gerekse topluluklarin belirli tirden amaclarinin gergeklestirilebilmesini kolaylastirmaya
yonelik bir faaliyettir. Aile, kaln ve kabileler, devletler ve dini kuruluslar bitin bu ve
benzeri Orgutlerin tarih boyunca belirli amaclarin gerceklestirilebilmesi icin ¢aba
harcadiklarini goriiriiz. Orgutler, bireyler tarafindan kurulur. Bireyler, kendilerini
koruyabilmek, yasamlarini renklendirebilmek ve zenginlestirebilmek ve daha pek cok
cesit gereksinimlerini karsilayabilmek icin dgrutler kurarlar.

Son Yillardaki Gelismeler
ikinci Diinya Savagl ve onun ardindan gelen savunma programi da isletme yoneticiligi

kuraminini gelismesine yardimci olmustur. Malzeme ve insan gictnun en fazla tasarrufu
saglayarak dretimi artirmasi cabasi, yoneticilik konusuna daha fazla 6nem vermeyi



gerektiriyordu. Savas sirasinda geng yoneticilerin silah altina ¢cagrilmasi, is yerlerinde bir
bosluk yaratmisti. Bundan baska savasin ardindan meydana gelen teknik gelismeler
yaninda yoneticilik pek geri kalmis bu konudaki eksiklik kendisini kuvvetle duyurmaya
baslamisti.

Is hacminin genislemesine paralel olarak, yoneticilik konusu ile ilgili sorunlarinda
artmasi dogaldir. Is yontemleri, gerecler, malzeme, alet ve makinalarin daha karmasik bir
hale gelmesi, herhangi bir kurulusun, diger isyerleri, tiketiciler, isciler ve devlet daireleri
ile olan iliskileri de daha dikkatle ayarlamasi geregini ortaya ¢ikarmistir. Bu durum
dolayisiyla nisbeten kiicuk isyerlerinde dahi, iyi yoneticilere olan blyik gereksinmenin
kuvvetle duyulmasina neden oldu. Bu gereksinmeyi en kuvvetli sekilde duyanlar, fiilen
yoneticilik yapan kimselerdi. Yani, daha acgik bir deyimle yoneticilik teorisinin
gelismesinde esas itibariyle 6n ayak olanlar, filozoflar veya bilim adamlari degil, is
yerinde, yoneticilik gorevinde bulunan kimseler olmustur.

Bu gereksinmeyi duyan ve degerlendirebilen yoneticilerin sayisi buyik bir hizla
artmaktadir. Bazi bilim adamlari, XX.ylzyilin 6zellikle ikinci yarisindaki bu gelismeye
bakarak gelecekte bu devreden “yoneticilik devri” denerek sodzedilecegini
soylemektedirler.

Modern Yoneticilik Anlayisin Onculeri
Charles Babbage (1792-1871)

Zaman, is ve masraflarin ilk defa genis bir sekilde analizini yapan kimsedir. Olaylari
tesbit etmek suretiyle, bir isyerinin isleyisini gerecege en uygun bir sekilde anlamaya
gayret etmistir. Charles Babbage'in "The Ecomoy Of Manufactures™ adli eserinin yayin
tarihi 1832 yili; bazi bilim adamlarina gore bilimsel yoneticilik akiminin kokeni olarak
kabul edilmistir.

Frederick Winslow Taylor (1856-1915)

Yoneticilikte bilimsel yontemi ilk defa tam anlamiyla uygulayan kimsedir. isin yapilis
tarzini gayet ayrintili bir sekilde tahlil etmis ve amirin gercek roltind belirtmistir.

Taylor Amerikan ve Avrupa Universitelerinde genel kiiltiir konusunda egitim gormis
olmasina ragmen, 1873 yilindaki kriz esnasinda, motor isgisi olarak staj yapmis, degisik
fabrikalarda gorev almis ve cahistigr fabrikada en son olarak bas muhendislige kadar
yukselmistir. 1911 yilinda yayinladigi "Principles of Scientific Management" adli eseri



ile buyuk yontemlerin yoneticilik sorunlarina uygulanmasi idi. Bu konudaki gordslerini
kisaca asagidaki sekilde dzetleyebiliriz;

1. Pratik olarak uygulanan yontemler yerine bilimsel yontemler kullanmak.

2. Iscilerin ise alinma maliyesini bilimsel esaslara baglamak ve ise alinan kimseleri
gerektigi sekilde yetistirmek.

3. isciden, bilimsel yontemlere uygun verimin alinabilmesi icin, yonetici ve isci
kademeleri arasinda, gerekli ishirligini saglayabilmek.

4. Yoneticilik gérevinde bulunanlarla isgiler arasinda, sorumlulugun daha adaletli bir
tarzda yayilmasini saglayabilmek.

Henri Fayol (1841-1925)

Modern Yoneticilik anlayisinin babasi belki de blyiik Fransiz sanayicisi Fayol idi. Fayol
gozlem ve incelemelerini "Administration Industriell et Generale” adli eserinde 1916
yilinda aciklamistir. Fakat bu eser ancak 1929'da ingilizce'ye terciime edilmis ve 1949'a
kadar da ingilizce eser Amerikada yayinlanmistir. Bu nedenle isletme yénetimi konusu
ile ciddi bir sekilde ugrasan bir cok kimse ne yazikki, Fayol'un bu goéruslerinden
yararlanamamistir.

Faylo'a gore endustriyel kuruluslardaki her cesit etkinligi 6 grup altinda toplamak
mimkunddar:

1. Teknik (Uretim)

2. Ticari (satin alma, satma ve mibadele)

3. Parasal (maksimum kar, sermaye)

4. Guvenlik (mal ve sahislarin korunmast)

5. Muhasebe (istatistik dahil)

6. Yoneticilik (planlama, 6rgitleme, talimat verme, koordinasyon ve kontrol)

Fayol yoneticilik ilgili yetenekler konusunda, bunlarinin éneminin bir kimsenin ydnetim
kademelerindeki yerinin yikselmesine pararlel olarak arttigina inandigini séylemis ve
esas olarak organizasyonun daha ust kademelerine yonelmistir.

Frank Bunker Gilberth (1868-1924)



Gilberth, isin yapihs tarzini ele almis ve bu konudaki incelemeleri derinlestirerek oldukca
ayrintili analizler yapmistir. Calisma yontemlerinin gelistirilmesi Gzerindeki arastirmalari
ve ayrica Uretkenlik artisinin yorucu bir ¢alisma sonucu degil, planlama ve akillica
calisma sonucu saglanabilecegi tezini savunarak, modern yoneticiligin gelismesine blyuk
katkilarda bulunmustur.

Mary Parker Follet (1868-1933)

insan gruplarinin yonetimi konusunda yeni diisiinceler ortaya atmak suretiyle bu konuya
yardim etmis Onculerdendir. Yonetim fonksiyonlarini ele alarak yaptigi incelemeler
sonucu, guraslerini asagidaki esaslarla ifade etmistir.

1. Yonetici herhangi bir sorun tzerinde bir karara varmadan énce konu ile ilgili olaylari
gerektigi sekilde analiz etmelidir.

2. Her yonetici kendisine bagh olarak ¢alisan memurlara, gorus ve dustincelerini
serbestce bildirebilme hakki tanimalidir.

3. Yonetici, kendi yonetimi altinda bulunan kisilerin beceri ve yeteneklerini en iyi sekilde
koordine edebilmelidir.

Elton Mayo (1880-1949)

Yakin gecmisin bu konudaki en biiyiik onciilerindendir. Ustiin verimin is yerinde calisan
kimseler makina gibi gérmekle degil, onlara iyi davranmak yoluyla saglanabilecegi tezini
kuvvetle savunmustur. Bu konuda, yonetici durumunda bulunan kimseyi ele alarak, her
yoneticinin kendisine bagl bulunan elemanlarin gerek islerine ve gerekse tyesi olduklari
sirkete karsi diisunce ve duygularini anlayabilmesi icin onlari incelemesi gerektigi fikrini
ortaya atmistir.

Yoneticilik isi

Yoneticilik sagduyuya ve sevgiye dayall bir sanat midir? Bir insanin ¢alismak yoluyla
elde edebilecegi birtakim yetenek ve becerilere bagh bir ismidir? Bir bilim dali midir?
Yoksa bunlarin hepsinin karisimi denilebilecek bir konu mudur?

Gecmis yillarda hakim olan goéris yoneticiligin dogustan mevcut bazi niteliklere bagl
oldugu seklinde idi. Yani, bir insan dogustan bazi niteliklere sahip degilse, bu kimsenin
yOnetici olabilecegine inaniimaktaydi.



Yoneticileri degerlendirmede uzun yillar 2 temel kriter kullaniimistir: Bunlardan birincisi
yoneticinin kisiligi ile ilgiliydi. insiyatif sahibi olma, zeka azimkar bir kimse olma,
anlayis ve liderlik 6nemli nitelikler olarak kabul edilirdi.

Yapilacak isle ilgili olarak kimin kime talimat veya emir vermesi, kimin neyi, ne zaman
yapmasi gerektigi gibi hususlar ortaya ¢cikmaya baslar. Bunun yaninda kim kime bir is
veya emeg@in Karsiligi olarak Ucret 6deyecektir veya kaynaklardan yararlanmada kim
karar verecektir? gibi sorulara tim ilgililerin kabul edecegi turden yanitlarin verilmesi
gerekecektir.

Butln bunlarin yaninda ayni derecede 6nemli olan konu, kararlarin alinis tarzi ve karar
almada kullanilan yontemlerin etkinligi ile ilgilidir. Bunlar her yoneticiyi ilgilendiren
sorunlardir. isyeri yada sirket biiyiidiikce bu problemler de daha karmasik bir hal alir.

1950Q'lerde, davranis bilimleri alaninda yapilan bilimsel arastirmalar bir yoneticinin
kendisine bagl elemanlarla olan iliskilerinin 6nemini aciklikla ortaya koymustur. Unlii
otoriterlerden D.Katz ve R.L.Kahn basarili ve etkin bir yoneticinin zamanini;

1. Gunlik isler yerine planlama ve nezaret ile,

2. Is delege etmek, kendisine bagh elemanlarin islerini 6§renmelerine yardimci olmakla,
3. Iscilerle iyi iligkiler kurmak ve onlari kendisine baglamakla onlari dinlemek ve onlarla
konusmak,

4. Grupta birlik ve beraberlik ruhu yaratabilmek o grubun bir tGyesi olmanin iftihar verici
bir vesile oldugunu kabul ettirmek ve Uyelerin sevrek isbirligi yapmalarini
saglayabilmekle, gecirdigini soylemislerdir.

Daha sonralari Rensis Likert bir yoneticiye dusen isin bir is yerinde kendisine bagli
elemanlar grubu ile, diger elemanlar arasinda yaklastirici ve baglayici iliskiler (link pin)
kurmak oldugunu soylemistir.

Yonetici, kendisinin bagl oldugu yoneticiler, kendisini altindaki Kisiler ve de kendisiyle
ayni dizeyde bulunan diger yoneticilerle olmak (izere, ¢ ayri yonden iletisim yapan
kimselerdir.

Onemli olan husus, yonetici durumunda olan kimsenin, kendisine bagli elemanlar
nazarinda kendisinin Gstindeki grubu etkileyebilecek bir kimse oldugu inancinin

yaratilabilmesidir.

Bir grubun basinda bulunan sorumlu bir kimse olarak yonetici durumunda bulunan



kimsenin olumlu bir hava yaratabilmesi icin, baskalarinin gorislerine saygi géstermesi,
onlara guvenmesi ve onlarin glvenini kazanabilmesi onlari gercekten sevmesi ve onlar
tarafindan da sevilmesi ve sayilmasi gerekir.

Yonetim Teorisi ile ilgili Bazi Yaklasimlar
Deneysel Yaklasim

Yonetim Teorisi ile ilgili bir yaklasim da, bazi ilkeler saglayabilmek amaciyla, kuruluslar
ve yoneticiler gercekten incelemey 6nem veren deneysel ekoldir. Bu yaklasimin en
yaygin sekli, Harvard Isletme Fakiiltesi tarafindan ortaya atilmis oldugunu
sOyleyebilecegimiz vak’a yontemi yoluyla 6égretimdir. Bu yontemle, bur kurulusta ortaya
¢ikan veya bir yoneticinin basindan gegen gercek olaylar hikaye seklinde anlatilir.

Vak'a tartismasi, normal olarak, yonetimin daha yapimsal seklini arama esnasinda
kullanihr. Gerek sekliyle distinmek gerekirse, diger biitiin yontemleri ortadan kaldiran
bir yontem yoktur. Pek tabi, bunlar bir bilimin kurulabilmesi icin yeterli degildir.

insan Tutum ve Davranislarini Ele Alan Yaklasim

Bazi arastirmacilar gercek yonetimin “personel yonetimi" demek oldugunu iler surerler.
Bu gorusl savunanlara gore, yonetim gercek anlami, "belirli bazi amaclara ulasabilmek
icin baskalarinin isbirligi yapabilmelerini saglayabilmektir.” Bu bakimdan, yoneticiye
disen asil is, bir kurulusa mensup elemanlarin tutum ve davranislarini etkileyen faktorleri
anlayabilmek ve daha sonra da bu bilgi ve yargilari, elemanlardan en Gstin randimani
saglayacak onderlik sistemi haline getirmektir.

insan tutum ve davranislarini ele alan ekolde bir adim daha ileri gittigimiz taktirde,
gruplar arasi iliskilerin incelenmesi konusuna, yani, departmanlar arasi isbirligi, ¢atisma,
mevki tutum ve davraniglarini ele alan yaklasim, yonetim teorisine, organizasyonel
davranislari kisi, grup ve birden fazla gruplar diizeyinde ele alir.

Sosyal Sistem Yaklasimi

Bu vyaklasima gore, bir kurulusun genel midirden baslayarak alt kademedeki
elemanlarina kadar hepsini birlikte ele alma gorusi yanhistir. Sosyal sistem ekoliine gére
boyle kisitlanmis bir kavram gerceklere aykiridir ve organizasyonun canlihgini
surddrebilmesi bakimindan tehlikelidir. Organizasyon toplumun cesitli kisimlari
tarafindan -yani daha genis bir sosyal sistem tarafindan-kontrol edilen cok cesitli
verilerden olusmus bir varlik olarak gorilmektedir.



Unlii otoriterlerden March ve Simon organizasyon kavramini soyle ifade ederler.

1. Organizasyon, bir kurulusun elemanlari dedigimiz degisik sayidaki kisiler arasinda
varolan birbiriyle iliskili sosyal davranislar sistemidir.

2. Gruba mensup olan her tiye ve Uyelerden olusmus her grup organizasyona sagladigi
katkilara karsilik organizasyondan tesvik gorur.

3. Organizasyonun uyeleri, organizasyon bunyesindeki etkinliklerini, ancak kendilerine
saglanan tesviklerin kendiliklerinden beklenen katkidan daha buyuk olmasi halinde
devam ettirirler

4. Organizasyona mensup cesitli gruplar tarafindan saglanan katkilar, organizasyonun
mensuplarina uyguladigi tesviklerin kaynagidirlar.

5. Bu nedenle, organizasyon bir ¢ozidur ve en ¢ok katkilarin tesvik saglayacak diizeyde
bulundugu sirece varliklarini devam ettirebilirler.

Goruldugu gibi bir eleman organizasyona ancak oraya katilmak yoluyla elde edebilecegi
tatminkarhgi daha baska yollardan saglayamayacagina inandigi zaman katilir.

Yoneticilik de, belirli bir grup tarafindan organizasyona saglanan bir tir verilerindendir.
Yani diger elemanlar gibi yoneticiler de organizasyona yetenek ve gayretleri yoluyla
katki saglarlar ve bunun Kkarsiliginda da kurulustan birseyler beklerler. Elemandan
beklenen randimanin alinabilmesi icin ona o0 muessese tarafindan saglanabilecek tatminin
daha baska kuruluslarca saglanabilecek tatminden daha Ustlin dizeyde olmasi gerekir.

Karar Teorisi Yaklasimi

Bilindigi Uzere, sevk ve idare konusundaki literatlirtin bir kisminda yonetici "karar veren
kimse" olarak tanimlanir. iste bu goris ya da inancin sonucu olarak; rasyonel karar verme
islemini ve yoneticilerin nasil karar verdiklerini inceleyen bir ekol ortaya cikmis
bulunmaktadir. Karar teorisinden genellikle, "yonetim bilimi" ve "hareket arastirmasi”
seklinde de bahsedilir.

Karar Teorisi ekolunun ikinci bir yond, yonetimin fiilen karar varme ile ilgili olarak
davranislari ele almasidir. Bunu yaparken asil dikkatler bir kimsenin problemi goris ve
yorumlayis bigimi Uzerine toplanir.



Matematiksel Yaklasim

Bazi otoriterlerin gorisune gore, oldukga Ustin dizeyde olcilebilir durumda
bulunmadikca higbir disiplinin bir bilim olarak tanimlanmasi dogru olamaz. Bir konunun
bilim kapsamina girebilmesi i¢in, matematigin olc¢llebilen, kesin diliyle ifade
edilebilmesi gerekir. Bu bakimdan bir konunun matematiksel yonden ele alinmasi, bize
neyin ve nicin olcilmesi gerektigini gosterebilir ve de bir sistemin en iyi sekilde nasil
gelistirilebilecegini veya bir probleme en uygun hal yolunun nasil bulunabilecegini isaret
edebilir.

Karsilastirmali Yonetim Yaklasimi

Cesitli kaltirlerde yonetim sistemlerini inceleyerek bunlardan genellemeler ¢ikarmaya
calisan bir sevk ve idare ekolii yakin zamanlarda dikkatler cekmeye baslamistir. Orf, adet
ve gelenekler yoniinden birbirine benzedigi hususunda bir karara varabilmez igin cabalar
harcanmaktadir. Bu ¢abalar sonucu, mimkin olan evrensel yonetimin karakteristiklerine
dair bilgiler toplanmasi umulmaktadir.

Karsilastirmali  Yonetim Ekoll, deneysel ekoliin bir dah gibi gorinmektedir.
Karsilastirmal incelemeler cogdrafi bakimdan dunyanin birbirinden uzak bdlgelerinde
yapilabilir ama, uygulanan teknikler ve gergeklestirilmeye calisilan amaclar farkl
degildiler. Arastirma sahasi genisletilmistir. Zira aksi halde deneysel yoldan varilan
sonuglar belirli orf ve adetlere bagli olmak sekliyle kabul edilirler, yani sadece belirli bir
cevre icin gecerli addedilebilirler, gercek anlamda genellestirilemezlerdi.

FINLANDIYA
Hukimet ici Birim

Sporun genel yonetimi ve denetiminden EQitim Bakanligi sorumludur. Beden egitimi ve spor
isleri Egitim Bakanhgina bagh genclik ve spor bolumu tarafindan yonetilir. Milli Spor Konseyi
egitim bakanligina sporla ilgili konularda tavsiyelerde bulunan bir kurumdur. Bu konseyin 3
bolimii vardir; (1) spor bilimleri bolimi, (2) spor politikalari bélumii ve (3) Ozel konular
bolumu. Boélgesel seviyede sporun yayginlasmasindan 452 belediye sorumludur.

HUkumet Disi Birimleri

Finlandiya Spor Federasyonu sportif hedeflerin gerceklesmesine hizmet etmek ve bu hedefleri
daha ileriye tasimak icin 1993 yilinin kasim ayinda Finlandiya Spor Orgiitleri tarafindan
kurulmustur. Bu Federasyona 114 orgt tyedir. Ornegdin; degisik spor dallarinin federasyonlari,
Isci Sporlari federasyonu, Finlandiya’nin isve¢ Merkezi Spor Federasyonu ve Finlandiya Milli



Olimpiyat Komitesi. Yerel spor kullpleri yarisma ve tlm seviyelerde sportif aktivitelerin
organizasyonundan sorumludur.

DANIMARKA
Hikumet ici Birim

Kiiltiirel isler Bakanlifi genelde spor politikalari konusunda sorumludur. Yerel Yetkililer,
kultarel faaliyet, bos zaman ve spor aktiviteleri icin sorumlu resmi temsilcilerdir. Bu temsilciler
yerel spor kulliplerine finansal destek saglamaktadir.

Hulkldmet Disi Birimleri

Danimarka’da gonulli spor faaliyetlerinin hemen hemen tamami hikimet disi sektére aittir. Bu
faaliyetler 3 milli 6rgit tarafindan ydratalir; (1) Danimarka Spor Konfederasyonu, (2)
Danimarka Jimnastik ve Spor birlikleri ve (3) Danimarka Spor Federasyonu Sirketi. Bunlara
ilaveten, Milli Olimpiyat Komitesi ve Danimarka Grubu elit sporun yayginlasmasindan
sorumludur. Milli Olimpiyat Komitesi ve Danimarka Spor Federasyonu Sirketi 1 ocak 1993
tarihinde birlesmistir. Bolgesel seviyede spor 6rgutleri degisik yapilardadir. Yerel Spor Kulipleri
Danimarka Spor Teskilatinin temel yapisidir.

Okullarda Spor

Okullardaki beden egitiminden ve spor faaliyetlerinden Egitim Bakanligi Sorumludur.
ISVEC
Hikumet ici Birim

Spor konularindan sorumlu Kamu Yénetimi bakanhgidir. Bu bakanhk isve¢ Spor
Konfederasyonu ve ona bagli érgtlerle birlikte bunlarin disinda kalan bir ¢ok 6rgite yapilacak
olan parasal destegi belirler. Parlamento ve hikimetce belirlenen bitcenin kullaniimasini
denetler. Sporun toplumdaki rolinin gelismesini destekler. Sporla ilgili hizmetlerin
surddrtlmesinden ve yenilerinin gelistirilmesinden temel olarak yerel yonetimler sorumludur.

Hulkldmet Disi Birimleri

Isve¢ Sporunda, isve¢ Spor Konfederasyonu en (st kurumdur. Temel gorevi, Isve¢ Spor
hareketindeki faaliyetleri tesvik etmek, gelistirmek ve koordine etmektir. Blinyesine 66 6zel spor
federasyonunun bagh oldugu isve¢ Spor Konfederasyonu olarak benzer hedefleri paylasan 22
bolgesel lig vardir. Bolgesel spor federasyonlari ve kullplerde, organizasyon servisleri,
danismanhik ve antrenman hizmetleri verilmektedir. Bodlge meclisleri, okullar ve yerel
sorumlularla temas icerisindedir.

Okullarda Spor



Okullarda spor faaliyetleri E§itim Bakanhginin sorumlulugu altindadir. Bunun yani sira, isveg
Spor Konfederasyonu normal egitime bagli bir 6zel “spor ¢alismasi” modeli gelistirmistir.

iSPANYA
Hikumet ici Birim

1990 tarihli spor yasasina gore, Ulke ¢apinda sporun resmi yonetiminden sorumlu olan merkezi
kurum Ylksek Spor Konseyi’dir Bu konseyin 6zerk yapisi Egitim ve Kiltur Bakanligi tarafindan
kontrol edilir. Bolgesel seviyede, 17 Ozerk birlik yasalarla belirlenmis sinirlar icerisinde ve
bazilarinin varolan yasalari cercevesinde spor alaninda sorumlulugu ustlenmektedir. Yerel
dizeyde, beden egitimi ve spor aktivitelerinin tesvik edilmesi ve gelistirilmesinde gerekli
koordinasyonu yerel yonetimler saglamaktadir.

HUkumet Disi Birimler

ispanya Milli Olimpiyat Komitesi yasal statiisii ve varliklariyla kar amaci gutmeyen bir
kurumdur. Spor Federasyonlari 6zel kurumlardir. 53 milli spor federasyonu, 4 kultpler birligi ve
5 engelliler spor federasyonu vardir. Tim faaliyetler Yiksek Spor Konseyi tarafindan koordine
edilir ve denetlenir. Bolgesel seviyede, spor federasyonlarinin birimleri 6zerk birlik prensiplerine
gore, merkez disina dagitilmistir. Yerel diizeyde, yasal durumlariyla spor kultpleri kar amaci
gutmeyen 6zel kurumlardir.

Okullarda Spor

EQitim sisteminin genel dizenlemeleriyle ilgili yasaya gore, beden egitimi ve spor ilk ve
ortaokulda zorunludur.

PORTEKIiZ

Spora Genel Yaklasim

Portekiz de spor birliklerinin hareketinin étesinde son yizyilin sonlarina gidildiginde eski bir
geleneg@e sahiptir. Hukimet basbakanliga bagli devlet sekreteryasiyla spor organizasyonlariyla
ilgilidir ve kamu yonetim sektoriinden 3 kurumun destegini alir (IND, CEFD ve CAAD).
Portekiz Olimpiyat Komitesi 1909 yilinda kurulmustur. Olimpik ve diger spor
federasyonlarindan olusmaktadir. Sportif organizasyon yapisinda hikimet disi birimler sirasiyla
kulupler, bolge birlikleri ve milli federasyonlardir. Hepsi 79 tane olan federasyonlar bagimsiz ve
dogrudan hikumet birimleriyle goérisme yetkisine sahiptir. Portekiz spor konfederasyonu tim
spor birlikleri hareketini temsil eden semsiye 6rgut olarak 1993 yilinda kurulmustur. Su anda bu
orglte bagh 69 federasyon vardir.



Yasama

Portekiz Cumhuriyetinin Anayasasinda spora iliskin Temel Spor Sistemi maddesi (1990) ve
yasal dizenlemeler vardir. Temel spor sistemi yasasindan sonra, ¢esitli alanlarda kabul edilen
onemli yasalar vardir;

-Ust diizey misabakalar icin yarisma statiileri ve biitcelerinin yeterli olmasi igin kriterler
gelistirmek, -Antrenor, erkek ve bayan sporcular igin antrenman ve egitimin planlanmasi ve
diizenlenmesi, -Spor sigortasi, -Dopinge karsi denetim diizenlemeleri, -Kolektif Orgiitler
(spor birliklerine uygulanan yasal diizenlemeler, kamuyu ilgilendiren konularda, program
antlasmalarinda  yetkili ~ kurullarin  belirlenmesi), -Organizatorler (gonalli  spor
organizatorlerinin statlerinin belirlenmesi), -Siddet (sportif olaylarinin polis tarafindan
denetimi i¢in duzenlemeler, spor sahalarinda glvenlik 6nlemlerinin belirlenmesi ve diger
dizenlemeler; -Avukatlik(erkek ve bayan sporcularin s6zlesme sistemleri), -Risvet ve sike
(dogrulugu ve darastligu ihlal eden durumlari sug sayma ve cezalandirma),

Huikumet ici Birim

Basbakanliga bagli Devlet Spor Sekreteryasi hiikiimet seviyesinde spordan sorumludur ve politik
anlamda karar verici bir gorev yiiriitmektedir. icraata yonelik uygulamalar icin hiikiimet tiyesinin
denetimi altinda, yonetim ve butce kosullari icerisinde hukimetin ilgili oldugu ve destekledigi
konularda yasal 3 kurum tarafindan desteklenir. Bu 3 kurum sunlardir;

1.Milli Spor Enstitist (IND, the Instituto Nacional do Desporto), spor birlikleri ve sportif
aktiviteye katilim icin spor hekimligi ve alt yapi destegi vermekten sorumludur.

2.the Centro de Estudos e Forma&horbar; o Desportiva (CEFD), spor idarecileri ¢alisma ve
arastirmalar, dokiimantasyon ve danisma, dis iliskiler ve sportif isbirligi konulari icin akademik
olmayan egitimi vermekten sorumludur.

3.the Complexo de Apoio as Actividades Desportivas (CAAD), spor alanlarin tim ulkeye
yayginlasmasindan ve yuksek performans Merkezleri veya Mili Antrenman Merkezlerinin
kurulmasindan sorumludur. Ayrica, okul sporlart milli egitim ve spor bakanhgindan
yonlendirilirken, askeri kurumlarda ise savunma bakanligi tarafindan yaratalir.

Bolgesel Seviyede

Dogrudan IND idaresine bilgi aktaran 5 bdlgesel temsilci vardir. Bolgesel seviyede, spora
katilimi desteklemek icin ihtiya¢ duyulan destegi koordine etmektedir ve 15 alt temsilciligin
yardimini almaktadir. Azora ve Madeira adalari kendi resmi spor orgutlerine sahiptir. Bunlar
Madeira Ozerk Bolgesi Spor Enstitiisii IDRAM, the Sports Institute of the Madeira Autonomous
Region) ve Azor Adalari Beden Egitimi ve Spor Bolge Ydnetimi dir (DREFD, the Azores
Regional Directorate for Physical Education and Sport). Her ikisi, bagimsiz sekilde ¢ahsirlar ve
Ozerk Bolge Hikiimetinin Egitim Sekreteryasi catisi altinda toplanmistir.



Yerel Seviyede

Yerel yetkili kurumlar (sehir ve belediyeler, bazi durumlarda bu belediyelerin alt bélimlerinde)
sehir ve belediyeler, bazi durumlarda belediyelerin alt birimlerinde degisik bir yapiya sahiptir.
Siyasal olarak atanan Kisi sportif konularda yasal profesyonel sporun ve Spor Konseyinin temsil
hakkina sahiptir. Yetkililer spor kullpleri icin finansal yardim ve siklikla sportif etkinlikler
icinde organizasyonla ilgili destek saglar.

HUkumet Disi Birimler
Ulusal Seviyede

Spor Federasyonlarini kapsayan semsiye orgut mevcut degildir.
Portekiz Spor Konfederasyonu 1993 yilinda semsiye orgut olarak kurulmustur ve spor birlikleri
hareketi olusturmaktadir. Portekiz Olimpiyat Komitesi (COP, The Portuguese Olympic
Committee) Olimpik yarismalar icin uygulama ve hazirlik goérevini Gstlenmistir. Ayrica,
federasyonlarin genel toplulugunu da kapsamaktadir. Su anda Portekiz de kamu yararina ¢alistigi
resmen kabul edilen 66 spor federasyonu vardir. Bir ayirim bireysel spor federasyonlari genis
kapsamli spor federasyonlari (tniversite spor federasyonlari, engelliler federasyonu, askeri
servislerdeki spor ve rekreasyonel spor) arasinda cekilmistir. Yaklasik 10.000 kulip bu
federasyonlara baglidir. Futbol ve basketbol icin iki profesyonel lig vardir.

Bolgesel Seviyede

Federasyonlarin ¢ogu bolgesel veya yoresel oOrgutlere sahiptir. Bu oOrgutler belediyelerle
koordinasyon icerisinde ilgili federasyonun denetimi altinda bdlgesel veya yerel spor
faaliyetlerinin gelismesi ve diizenlenmesinden sorumludur.

Danisma Kurullari

Ana spor politikalarinin planlanmasi ic¢in degisik spor disiplinlerinin temsilcilerinden olusan
strekli danisma kurulu olusturulmasina ihtiya¢ duyulmustur. Boylece, Yuksek Spor Konseyi
(Conselho Superior do Desporto, or CSD) olusturulmustur. iki alanda sorumludur; (1) sporun
gelismesine rehberlik edecek kriterlerin dikkate alinmasi ve ortaya konulmasi, (2) Devlet
Sekreteryasinin talebi oldugunda veya onun inisiyatifinde, katilimci aktivite olarak sporun
gelisimiyle iligkili tim sorunlarda onemli gorislerin, Onerilerin, tavsiyelerin ve planlanan
calismalarin goristlmesi.

Spor Vakfi
Kamu yararina ilk 6zel vakif 1995 kuruldu. Kuruculardan biride INDESP, olimpiyat komitesi,

spor konfederasyonu ve Portekiz Radyo Televizyon kuruluyla birlikte devletti. Bu vakfin amaci
Ozellikle 6nemli yarisma alanlarinda sporu tesvik etmek ve gelistirmektir.



Okullarda Spor

Okul sporlari Egitim Bakanhginca yuratilmektedir. Okul sporlarinin koordinasyonu okul
yonetim kurullarinca saglanir. Okul sporlari programini yiriten ve yarismalari organize eden 5
bélge mudarltgu vardir.

HOLLANDA
Hikumet ici Birim

Spor politikasi, Saglik, Refah ve Spor Bakanliginin sorumlulugu altindadir. (VWS, Sports
Department of the Ministry of Health, Welfare and Sports). Devlet ve sivil toplum 6rgtlerince
yuritilen spor politikasina nazaran tasra sorumlulari (12 il) sinirli ve tamamlayici bir rol oynar.
Bu Ulkede 650 sivil toplum 6rgitu ézellikle finansal anlamda énemli bir destek saglamaktadir.

Hulkldmet Disi Birimleri

1993 yilinda Hollanda Olimpiyat Komitesi ve Spor Federasyonlari birlesik bir 6rgiite dénuserek
Hollanda’daki organize sporu temsil etmeye baslamistir. Bu iki 6rgditin yani sira, 3 merkezi spor
orgati vardir. Bunlardan birincisi Katolik Sporlari Federasyonu; ikincisi, Hiristiyan Sporlari
Federasyonu ve Uglincusu Kulturel Sporlar Federasyonudur. Ayrica Engelliler Federasyonlarini
catisi altinda toplayan bir semsiye 6rgiit vardir. Uygulamada tum milli spor orgatleri il ve bolge
temsilciliklerine sahiptir. Yerel kullpler spor teskilatinin temel taslaridir. Demokratik yapilariyla
Ozerk bir 6rglt yapisina sahiptir.

Okullarda Spor

Beden egitimi faaliyetlerinin yirutilmesinden ve finansa edilmesinden Egitim, Kiltiir ve Bilim
Bakanligi sorumludur.

I TALYA
Hikumet ici Birim

italya Milli Olimpiyat Komitesi (CONI, Comitato Olimpico Nazionale Italiano/ National
Olympic Committee of italy) tiim seviyeler sportif aktiviteleri tesvik ve organize gorevi
Bashakan yardimcisinin sorumlulugu altinda, Bakanlik Konsey Baskanhginin izniyle, "spor
kurullari baglanti ofisi” araciligiyla kullanmaktadir. Ayni ofise spor olanaklarinin sunulmasi igin
sira disi finans programlariyla ilgili gorevler icinde yetkili kilinmistir. Devlet bdlgelerde sporun
tesvik edilmesinde tamamlayici role sahiptir. Yerel yetkili kurumlar vatandaslarin istedikleri
sportif aktiviteye katilimi icin gerekli kosullari hazirlar.



Hulkldmet Disi Birimler

CONI ayni zamanda Milli Olimpiyat Komitesi, milli sporlar federasyonu ve kamuyu temsil
etmektedir. Ydnetim ve finansal anlamda 6zerktir. CONI ve milli spor federasyonlari bolge ve
illerde temsilciliklere sahiptir. Fiziksel ve sportif aktiviteleri egitim ve rekreasyonel amaclar igin
tesvik eden 14 0Ozel spor kurulu CONI tarafindan kabul edilmistir. Spor yapisinin
desteklenmesinde rol oynayan diger iki kurumda Spor Kredi Enstitlisi ve Sporcu Sigorta
Fonudur.

Okullarda Spor

Okullarda Egitim Bakanhginin beden egitimi ve sportif aktiviteleri suphesiz devletin spora
acikca midahale ettigi 6rneklerdendir.

LUKSEMBOURG
Hikumet ici Birim

Beden Egitimi ve Spor Bakanhgi milli spor federasyonlari, érgtler ve Milli Olimpiyat Komitesi,
yerel meclisler ve diger milli hiikimet birimleri, uluslar arasi iliskiler, spor sigortasi, sporlarin
finansmani, spor hizmetleri, rekreatif spor ve tibbi spor konularinda yasalarin uygulanmasindan
ve duzenlenmesinden sorumludur. Yerel seviyede, bir meclis Uyesi her sehir toplumu igin
spordan sorumludur. Buyik topluluklar bir spor servisine sahiptir. Yerel vyetkililer spor
alanlarinin insasindan, sporun yonetimi ve hizmetlerin ve firsatlarinin sunulmasindan
sorumludur.

Hulkldmet Disi Birimler

Milli Olimpiyat Komitesi, kendisine Uye 58 spor federasyon ve 6rgutlyle sporla ilgili genel
konularla ilgilenen milli sporlarin semsiye drguttdur

Okullarda Spor

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve sonrasinda haftada 3 6gretim birimiyle ders programlarinin
tamamlayici bir parcasi olarak beden egitimi ve spor programlarindan sorumludur.

FRANSA

Huikumet ici Birim

Genclik ve Spor Bakanligi ve Egitim Bakanhgi ¢cogu fiziksel ve sportif aktiviteden sorumludur.
Genclik ve Spor Bakanligi tim yas gruplari icin her ¢esit sporun tanitim ve tesvikinden; spor

gruplarina devlet desteginin yonetim ve denetiminden; profesyonel veya gondil spor liderleri icin
antrenman semalarinin belirlenmesi ve tamamlanmasindan sorumludur. Bakanlik sorumlulugunu



bolge genclik ve spor ofisleriyle gergeklestirmektedir. Milli Egitim Bakanhgi ise, okul sporlarini
iceren beden ve spor egitiminden sorumludur.

Yerel seviyede, toplum temsilcileri ve belediye spor servisi spor faaliyetlerinin
canlandiriimasindan, aktivitelerin yonetiminden ve arag-gere¢ temininden sorumludur.

HUkumet Disi Birimler

Fransiz Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi (CNOSF, French National Olympic and Sports
Committee) blnyesinde icerdigi 80 spor federasyonuyla birlikte hareket eden tek kurum olarak
kamu kurumlariyla iliskilerinde etkin yonetim ve temsili saglamaktadir. Ust diizey spor
konularindan da sorumludur. CNOSF her bolgede bolgesel Olimpik ve Spor Komitesi (CROS,
Regional Olympic and Sports Committee) olarak temsil edilir ve her temsilcilikte bolgesel
Olimpik ve Spor Komitesi mevcuttur.

YUNANISTAN
Hikumet ici Birim

Spor Genel Sekreterligi, temel olarak bilimsel antrenman merkezleri ve spor federasyonlariyla
ishirligi icerisinde st dlizey spor branslarinin bilimsel desteklenmesinden ve finansmansindan
sorumludur. Ayrica, bu kurum yerel seviyede yerel yoneticiler, kullipler ve diger spor
yoneticileriyle isbirliginde oldugu kadar merkezde herkes ic¢in spor faaliyetlerinin
organizasyonundan ve finanse edilmesinden de sorumludur.

Spor politikalarinin diizenlenmesi icin Spor Genel Sekreterligi, Milli Egitim ve Din Bakanhg,
Milli Savunma Bakanligi ve Halk Duzeni bakanligiyla isbirligi yapar.

Hulkldmet Disi Birimler

Milli Olimpiyat Komitesi karar verici tek hukuki kurumdur. Butcesi Spor Genel Sekreterligi
tarafindan onaylanmaktadir.20’si Olimpik Sporlar Federasyonu olan 34 spor Federasyonu kendi
alanlarinda idari acidan yetkili kurum olarak gorev yapar. Fakat Spor Genel Sekreterligi
tarafindan finanse ve kontrol edilir.

Okullarda Spor

Milli Egitim ve Din Bakanhg, egitimin tiim seviyelerinde beden egitiminin organizasyonundan,

okullarda spor alanlarinin yapilmasindan oldugu kadar sportif calismalarin igeriginin
belirlenmesinden de sorumludur.

ALMANYA



Hikumet ici Birim

Federal diizeyde (ist diizey sporlar icin sorumluluk Federal icisleri Bakanhgina aittir. Federal
Yonetim icinde ve eyaletlerle ilgili spor faaliyetlerini koordine eder. Bitun tesvik ve tanitimlar
hikumetin butcesinden yapilir. Genel anlamda spor faaliyetleri ve halkin katildigi sportif
aktivitelerin tesviki ve sponsorlugu eyalet valilerine aittir. Eyaletlerin yapacaklari gérevlerdeki
organizasyonel diizenlemeler kendi 6zerklik duzeylerine gore degismektedir. Yerel yoneticiler
temelde kitle ve rekreasyonel sporlardan sorumludur.

HUkumet Disi Spor Birimleri

Organize spor 6ncelikle Alman Spor Konfederasyonu (DSB), Milli Olimpiyat Komitesi (NOK),
milli ve bolgesel spor yonetim organlari, Ulke sporlari konfederasyonu (Kultpler) gibi sivil
orgatlerin sorumluluk alanina girmektedir. Bu o6rgutler kendi sorumluluklari altindaki spor
faaliyetlerini organize eder ve yonetirler.

Okullarda Spor

Eyaletlerin Egitim ve Bilim Bakanlari genel hedeflerle birlikte okullarda spor egitim metotlari ve
icerigini belirler. Bakanlar beden egitimi 6gretmenlerinin egitiminden ve spor bilimlerinin
universitelerde gelistirilmesinden de sorumludur.

iRLANDA
Hikumet ici Birim

irlanda Cumhurbaskani irlanda Spor Konseyi Yasasini 18 mayis 1999 imzalamis ve Konsey 1
temmuz 1999°da 6zerk bir kurum olarak calismaya baslamistir. Yasayla kurulan irlanda Spor
Konseyi; Turizm, Spor ve Rekreasyon Bakanliginin himayesi altinda calismaktadir. Turizm,
Spor ve Rekreasyon Bakani Dr. James McDaid T.D. vasitasiyla rapor vermektedir. Konseyin 30
hazirandaki resmi toplantisinda turizm, spor ve rekreasyon bakani Dr. James McDaid T.D.
Konseyin rollnu su sekilde 6zetlemistir;

-Degisik spor organizasyonlari ve bunlar araciligiyla irlanda’daki nesillerin can damari olan
binlerce gonulliyle birlikte Irlanda Sporunun gelecekteki gelisimini planlama ve destekleme,

-irlanda Spor Konseyinin yetkileri 1999 irlanda Spor Konseyi yasasindan kaynaklanmaktadir.
Bu da Konseye 6 anahtar gorev vermektedir;

1.Yarisma sporlarinin tanitimi, gelisimi ve koordinasyonunu desteklemek,

2.Rekreasyonel sporlara olan katilimi arttirmak icin strateji gelistirmek, tum tlkede rekreasyonel
sporlarin tanitimini yapan ve bu alanda firsatlar sunan ilgili 6rgutlerle isbirligini koordine etmek,



3.Rekreasyonel ve yarisma sporlarini her ikisinde iyi yonetim standartlarini ve “fair play’i”
saglamak,

4.Sporda dopingle miicadele etmek,

5.Rekreasyonel ve yarisma sporlariyla ilgili arastirmalari baslatmak ve gelistirmek,
6.Rekreasyonel ve yarisma sporlariyla ilgili arastirma ve bilginin yayginlastiriimasini saglamak.
irlanda Spor Konseyi (ISC) 3 yillik stratejik planini belirlemistir. Bu strateji irlanda Spor
Konseyinin gelecekteki spor vizyonu belirlemistir ve bunun basarilmasi icin ISC’nin yapmay!
disundugu isler ortaya konulmustur. Ortak ¢ikarlar dogrultusunda diger temsilcilerle beraber ¢ok
genis bir birlikteligi etkili kilmak icin firsatlar sunmak ve konseyin gelisimini degerlendirmede
kullanilacak kilometre taslarini belirler.

irlanda Spor Konseyi oncelikle turizm, spor ve rekreasyon boltimu tarafindan finanse edilir. Spor
programlarinin sorumlulugu Irlanda Spor Konseyinde oldugu halde bu bélim sadece butceyi
kontrol eden merkezdir.

-irlanda Spor Konseyi irlanda’da ilk ulusal anti-doping kontroliinii baslatmistir.

-irlanda Spor Konseyi anti-doping politikasiyla ilgili bitiin bilgiler irlanda Milli Yonetim
organlarinin website’lerinde verilmistir.

HUkumet Disi Birimler

irlanda’nin sporla ilgili 72 milli yénetim kurumu vardir. Bunlarin % 25’i irlanda Olimpiyat
Komitesi tarafindan kabul edilmistir.

Milli Antrendr Egitim ve Antrenman Merkezi (NCTC, The National Coaching and Training
Centre) Limerick Universitesinde Irlanda Spor Konseyinin destegiyle kurulmustur.

Bu merkez antrendr ve sporcularla birlikte antrendrligin ve performans standartlarinin
gelistirilmesi icin yogun olarak caba gosterir. Bu hedeflerin basariimasi icin yogun calismalar
yapilir ve tlke ¢apindaki tiim spor kuruluslariyla isbirligine gidilir.

Sporcular igin, iyi antrenorliik ve ylksek seviyede spor bilimi ve diger destekleyici servisler
yuksek kalitede bir spor sisteminin hayati parcalaridir. Bu merkez ayrica milli antrentr
yetistirme programini da yuriitmektedir.

Okullarda Spor

EQitim Bakanhgl genel spor politikalarina ilaveten okullardaki beden egitiminden de
sorumludur.



AMERIKABIRLESIKDEVLETLERI
Hikumet ici Birim

Federal Hiklmet, bunyesinde milli bir spor yonetim birimini henliz olusturmamistir. Son
yillarda, federal anlamda amat6r sporu kapsayan 2 yasa maddesi vardir. Bunlardan birincisi 1972
yilinda ¢ikarilan “Egitim Islah Yasasinin 9’uncu maddesi” idi. Bu madde, kolej veya
universite sporlarina katilimi da kapsayan erkek ve bayanlara esit egitim firsatlarinin sunulmasini
ongdrmekteydi. ikinci madde ise, Birlesik Devletler Olimpiyat Komitesinin (USOC, United
States Olympic Committee) Amerikan amator sporunu yeniden yapilandirmasiyla ilgiliydi
(Ahlnti: 36 U.S.C. Altbaslik I, Pt B, bolim. 2205). Bu son madde, Birlesik Devletler Olimpiyat
Komitesine ve Ulusal Kolej Sporlari Birligine (NCAA, National Collegiate Athletic
Association); (1) Birlesik Devletlerde amator spor yarismalarinin tanitiimasi, yayginlastiriimasi
ve koordinasyonu, (2) amator sporculara belirli haklar taninmasi, ve (3) ulusal diizeyde gorevli
orgatlerin itirazlarini ve diger sorunlari ¢c6zimleme konusunda énemli derecede yetki vermistir.
USOC en st diizeyde ABD’yi uluslar arasi platformda temsil edecek sporcularin secilmesi ve
ulusal antrenman merkezlerinde gelistirilmesinden sorumludur. NCAA ulusal duzeyde sportif
faaliyetlerden sorumludur.

HUkumet Disi Birimler

Amator Sporlar Birligi (AAU, The Amateur Athletic Union) gencler dizeyinde sportif
faaliyetlerin desteklenmesinde énemli rol oynamaktadir. AAU 58’in (izerinde 6zel spor birligini
catisi altinda toplamaktadir ve gencler icin sporun tanitimini yapmaktadir. ABD’de her spor
bransinin 6zel ulusal spor birligi, sporun yonetiminde rol oynayan orgutlerden biridir. Diger
anahtar orgutler ise; Saglik, Beden Egitimi, Rekreasyon ve Dans icin Amerikan Birligi
(AAHPERD, American Alliance for Health, Physical Education, Recreation and Dance) ve
Fiziksel Uygunluk ve Spor icin Baskanlik Konseyidir (PCPFS, the President’s Council on
Physical Fitness and Sports). AAHPERD okul fiziksel aktivitelerine ve PCPFS sehir
birliklerine yonelik olarak, fiziksel aktivite, fitnes ve spor faaliyetlerine katilimi tesvik
etmektedir. Birlesik Devletlerin uluslararasi diizeyde sportif yarismalarla ilgili koordinasyonunu
saglayan pozisyonda bir birimi vardir (The US State Department’s Bureau of Educational
and Cultural Affairs). Bu boélim, yabanci Ulke sporculari ve Ust diizey yoneticilerin
Amerika’daki musabakalara katiliminin koordinasyonuyla ilgilidir. Ayrica, bu bolim yurt
disinda biylk sportif organizasyonlara katilan Amerikali sporculara givenlik ve destek
hizmetleri vermektedir.

Amerikanin Ulusal Spor Yoénetimindeki Anahtar Orguitlerin Listesi.

1 Amateur Athletic Union (AAU) Amator Sporcular Birligi

National Collegiate Athletic Association
(NCAA)

President’s Council for Physical Fitness and | Fiziksel Uygunluk ve Spor
Sports (PCPFS) icin Baskanlik Konseyi

2 Ulusal Kolej Sporlari Birligi



Birlesik Devletler

4 | United States Olympic Committee (USOC) Olimpiyat Komitesi

Diger ulusal orgutlerden biriside, 1991 yilinda kurulan Spor Komisyonlari Ulusal Birligidir
(National Association of Sports Commissions). Bu 6rgit amatdr spor yarismalarini devlet
(state), bolge ve sehir komisyonlari veya birlikleri seviyesinde tanitimini saglamakta ve
desteklemektedir. Bu birlige Uyelik kongre ve ziyaretci birolari, sporla ilgili kurullar ve sirketleri

de kapsamaktadir.

ABD’nin Diger Ulusal Spor Orgiitlerinin Listesi.

Antrendrliik, Antrenman, Ozel Egitim Konusunda
1 Disabled Sports USA

2 | Foundation for Hockey Development

3 | National Alliance for Youth Sports (NAYS)

National Cross Country Ski Education Foundation
(NCCSEF)

5 | National Gym Association, Inc.

6 | National Minority Golf Foundation

National Youth Sports Safety Foundation

T (NYSSF)

Okul Sporlar Konusunda

National Alliance for College Athletic Reform

1 (NAFCAR)

9 National Association of Intercollegiate Athletics
(NAIA)

3 National Christian College Athletic Association
(NCCAA)

4 National Federation of State High School
Associations (NFSHSA)

5 National Intramural-Recreational Sports

Association (NIRSA)

6 National Junior College Athletic Association

Engelli Sporlari
Hokey Gelisim Vakfi
Geng Sporlari Birligi

Ulusal Kros Kayak Egitim
Vakfi

Ulusal Spor  Salonlari
Birligi
Ulusal Golf Vakfi

Ulusal Geng¢  Sporlari
Guvenlik Vakfi

Ulusal Kolej  Sporlari
Reform Birligi

Ulusal Y uksekogrenim
Kurumlari Sporlari Birligi

Ulusal Hiristiyan Kolej
Sporlari Birligi

Ulusal Eyalet Liseler
Birligi Federasyonu

Ulusal Okulici-
Rekreasyonel Sporlar
Birligi

Ulusal  Gengler Kolej



(NJCAA) Sporlari Birligi
Fiziksel Uygunluk ve Saghk
National Association for Health and Fitness Ulusal Saglik ve Fitnes
(NAHF) Birligi

9 the National Association of Governor's Councils LEJsklunlul;Iusalve F'Z'Sksgl
on Physical Fitness and Sports (NAGCPES) yguniuk - Ve | P
Yoneticileri Birligi

1

Okul Sporlari

Amerikan okullarindaki beden egitiminin klasik anlamda yapilmasi yerine dgrencilerin hayatlar
boyunca gonilli sectikleri spor bransglarinda haftanin 3 gunt birer saatlik calismalara alinmasi
ongorulmektedir.

TURKIYE
Hikumet ici Birim

Turkiye’nin spor konusundaki temel fonksiyonel kurumu 3289 sayili yasayla 1986 yilinda
Devlet Bakanligina bagh kurulan Genclik ve Spor Genel Muduarlugiddr. Bu kurumun amaci;
vatandasin ve okulda genclerin, fizik, moral gi¢ ve yeteneklerini saglayan beden egitimi, oyun,
cimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek; gengligin bos zamaninin
degerlendirilmesine iliskin hizmetleri yuriutmek, bilgi ve beceri kurslari 'diizenlemek, genclerin
kotu aliskanliklarindan korunmasi igin gerekli tedbirleri almak olarak ilgili yasada belirtilmistir.
Futbol federasyonu hari¢ tim federasyonlar bu kurum cgatisi altinda toplanmistir. Ayrica, Okul
sporlarina destek vermektedir. Bu kurum hiyerarsik hantal yapisiyla cagdas anlamda spor
federasyonlarinin calistiritimasini yavaslatmakta hatta engellemektedir. Tek ¢zerk yapiya sahip
Turkiye Futbol Federasyonun 2002 Diinya Futbol Kupasinda Milli Takimin 3’ncl olmasinin
temelindeki en énemli sebep “GSGM’nin kontroltinde olmamasidir”. GSGM’nin yasal gorevi
olmasina ragmen sporun toplumda yayginlasmasina yanhs politikalariyla engel olmustur.
Ornegin; Gures Egitim Merkezlerinin (GEM) mevcut durumu icler acisidir. Turk Sporunun alt
yap! kaynaklart kurutulmustur. Ust diizey sporcularin egitimi ve antrenmanlari icin “Milli
Antrenman ve EQitim Merkezleri” kurmamis ve bir ¢cok milli takimin otellerde kamp
yapmasini tesvik etmistir. Ayni sekilde, sporcu saglik merkezlerinin (SESAM) gelistirilmesi
yerine iclerini bosaltarak sembolik kuruluslara dénusmesini saglamistir. GSGM genel bitce
disinda federasyonlara yeterince kaynak aktarimi yapmamistir. Mevcut vakiflardan Turk
Sporuna kaynak aktarimi yapilmamaktadir. Bunlardan biri olan Tirk Gilres Vakfi, Gires
Sporunun desteklenmesi yerine kisisel ¢ikarlar icin amag disi kullaniimaktadir.



Antrendr, beden egitimi 6gretmeni, masor ve yonetici gibi elemanlarin egitimi konusunda
mevcut durum ihtiyaca cevap verememektedir. Sporda basarili olmak icin “egitim konusunun
yeterince 6nemsenmesi” gerekmektedir.

Ozetle, Turkiye’nin Avrupa Birligi tilkeleri ve diger gelismis tilkeler standartlarinda (1) stratejik
plan hazirlamasi, (2), yeniden yapilanmasi (3) hareket plani hazirlamasi gerekmektedir. Turk
Spor yonetiminde devlet, mimkin oldugunca yetkilerini alanlarinda yeterli ve kendini ispat
etmis gonalli kuruluslara devreden fakat ayni zamanda politikalar belirleyen, stratejik kararlar
alan, finansman saglayan ve denetleyen olmasi gerekmektedir. Mevcut yonetim yapisi ve (st
yonetimiyle, Tlrk Sporunun gelecekte uluslararasi platformda buglnki durumdan da geriye
gidecegini distinmek hayal olmaz.

Avrupa Birligi bazi tlkelerde mevcut olan Yiuksek Spor Konseyi lkemizde olusturulmamistir.
Gegmis donemde hazirlanan yasa tasarisinda bu konseyin gorevleri su sekilde belirtilmistir;

a) Genglik ve spor sektorleriyle ilgili ilke, hedef ve politikalari belirlemek, idari, mali ve hukuki
konularda Genel Mudirlikge hazirlanacak her tlrli mevzuat hakkinda nihai karar almak,

b) Spor federasyonlarinin kurulmasina, birlestirilmesi veya ayrilmasina, Ozerkligine veya
ozerkliginin kaldirilmasina karar vermek, 6zerk federasyonlarin ana statllerini tetkik ve tasdik
etmek,

c) Genel Mudirligin ve federasyonlarin yilhk faaliyet programlari ile butcelerini tetkik ve
tasdik etmek,

Bu yasa tasarisinin Avrupa birligi standartlari 1siginda tartisiimasina ihtiyag vardir.
Hulkldmet Disi Birimler

Yerel yonetimler sporun yayginlastiriimasinda yeterince yukumlulik Gstlenmemistir. Yerel
seviyede, sporun tesvik edilmesi ve gelistirilmesi konusunda Belediyelerin Genglik ve Spor |l
Mudurluklerinden daha etkin olacagdi agiktir. Milli Olimpiyat Komitesi merkez 6rgiti disinda
tasrada Orgutlenmemis, amator sporu ve spor ruhunu, Olimpiyat hareketini gelistirmek, yaymak
ve korumak konusunu amag edinmis temsili bir kurumdur. Kullpler ve diger sporla ilgili
kuruluglar spor yonetimi konusunda yetkili kilinmamistir. Spor federasyonlarinin baskan
secimleri bile GSGM’nin kontroliinde yapilarak demokratik 6rgttlenmenin 6niine gegilmektedir.

21.yy TURK SPOR POLITIKASI

Kitle Sporlari

Yasam boyu spora katilimin saglandigi bolgesel spor calismalarinin gelistirilmesi. Bu politikanin
hedefleri vatandaslarin her yas, cinsiyet ve sosyo — ekonomik duzeyde ilgileri ve amaglari

dogrultusunda spor imkani saglamaktir.

Her vatandasin en erken yasta spora baslamasi haftada en az (i¢ guin duizenli spor yapmasi.



Ulke capinda genis halk spor Kliiplerinin agilmasi.

Her belediyenin geleneksel ve olimpik sporlarla ilgili kitle spor kuliibi agmasini saglamak.

Kitle spor kluplerinin kurulusunu saglayacak ve yonetecek idarecilerin yetismesi icin Beden
Egitimi ve Spor Bolumlerinin mifredatinda yapilacak degisiklikler insan kaynaklarini

gelistirecektir.

Kitlelerin spora yonlendirilmesi icin lke ¢apinda sivil toplum 6rgutleri ve resmi kuruluslarla is
birligi icerisinde bireylerin spora katihmini tesvik eden kampanyalar baslatmak.

Uluslararasi Yarismalarda

Tark sporcularinin mevecut durumunu her bransta en st dizeye ¢ikarmak. Bu politikanin
hedefleri; Ust diizey yarismalarda ulkeyi temsil edebilecek sporcularin secilmesi, yetistirilmesi,
mutlu ve gicli toplum gérinimune katki saglayan olimpik sporcularin yetistirilmesi.

Ust diizey sporculari sadece basarili olduklarinda degil yetenek segiminden, olimpiyat
yarismalarina kadar maddi ve manevi olarak desteklemek. Olimpiyat programlarina yonelik
antrenman programlarini gelistirmek.

Ulusal antrenman merkezlerini kurmak.

Ulusal antrenman merkezlerinin biinyesinde olimpiyat sporcularini yetistirilmesine bilimsel katki
saglayacak sporcu saglik merkezlerinin sayilarinin ve kalitelerinin arttiriimasini saglamak.

Performansa yonelik arastirmalari desteklemek.

Okullardaki beden egitimi derslerinde ve yarisma sporlari ile yasam boyu spor arasindaki iliskiyi
kuvvetlendirecek olcutleri gelistirmek.

Politika Amaci;
Yasam boyu sporun kaynagi olan beden egitimi dersleri ve okul yarisma sporlarini gelistirmek.

Bu amaca yonelik farkli branslarda okullarda antrendrlik yapabilecek beden egitimi
ogretmenlerinin ve antrendrlerin yetistirilmesini ve gelisimini saglamak.

Beden egitimi derslerini herhangi bir spor dalinda ilkdgretimde 5’inci sinifa kadar haftada t¢ gin
birer saat ve 6’nci siniftan itibaren haftada 4 gln birer saat yapilan faaliyet olarak diizenlemek.
Okullarda 6grencilere mimkin olan genis bir yelpazede spor bransi secimi tanimak.



GSGM catisi altinda secimle gelen 6zerk spor federasyonlarinin olusumunu saglamak. Tark
sporunun yonetiminde devletin, sadece kismen veya zorunlu durumlarda kaynak saglama ve
denetim konusunda yetkili olmasini saglamak.

Turkiye’deki sporla ilgili tum vakiflarin feshedilerek tim mal varliklarinin tabii baskanhidini ve
yonetim kurulunu devletin sporla ilgili yoneticilerinin ve federasyon baskanlarinin olusturacagi
“Turk Sporunu Guglendirme Vakfinin” kurulmasi. BoOylece genel butcenin disinda spor
branslarina kaynak saglanacaktir.

Sonug olarak, calisma gurubumuz Turk Sporunun yonetim yapisinda yapilmasi gerekenler ve
yapiimak istenenler konusunda her tirli isbirligine hazirdir. Yeni dénemin spor yonetimi
alaninda basarili olmasi en blyuk dile§imizdir. Saygilarimizla.

Okullarda Spor

Milli Egitim Bakanligi okullarda beden egitiminin igeriginin belirlenmesi ve yuritulmesi
konusunda tek yetkilidir. Mevcut programlar égrencilerin saghgini ve fiziksel uygunluk diizeyini
gelistirmekten cok uzaktir. Bu konuda mimkiin oldugunca 6grencilere yasam boyu yapmayi
arzuladiklar aktiviteler ve spor faaliyetleri tercihlerinin sunulmasi, 5’inci sinifa kadar haftada 3
ayri calisma, 5’den sonra haftada 4 ayri ¢calismayi hedefleyen programin yurirlige konmasi acil
yapilmasi gereken islerin basinda gelmektedir. Milli Egitimdeki ve Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu (SHCEK) Yurtlarindaki 6grenciler Turk Sporunun tek alt yapi kaynagidir.
Turkiye Gures Federasyonu gures sporunun yatili bolge okullarinda yayginlastirilmasi igin
projeler gelistirmesine ragmen zamanin yoneticileri tarafindan Ust yoneticilerden beklenilen
ilgiyi bulamamistir.



